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Assetmanagement

Einheitliche Systemumgebung am besten

Assetmanagement
ist Kernaufgabe der
Netzbetreiber

Der vor dem Hintergrund der Regulierung
geforderte kostenoptimale Netzbetrieb und
die dazu erforderliche Entscheidungstrans-
parenz unterstreichen die Bedeutung des
Assetmanagements als Kernaufgabe der
Netzbetreiber. In ew 26/2010 wird im In-
terview zum Thema »Neues Modell zur
integrierten Netzsteuerungc ein »Best of
Breed«-Ansatz mit dem Hinweis favorisiert,
dass eine integrierte Losung in einem ein-
zigen Werkzeug nicht sémtliche Fragestel-
lungen beantworten kann. Im Folgenden
wird ein Ansatz vorgestellt, der alle wichti-
gen Themen der technischen, kaufméanni-
schen und regulatorischen Fragestellungen
im Assetmanagement unter strategischen
und operativen Sichten unterstttzt. Gerade
weil die Prémissen der technischen und
kaufméannischen Bereiche gemeinsam be-
trachtet werden mdissen, ist eine einheitli-
che Systemumgebung auf der Basis
harmonisierter Betriebsmitteldaten zu
bevorzugen (Bild 1) .
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er von Signion realisierte da-
Dtengestﬁtzte Ansatz basiert

auf den Prinzipien der Le-
benszykluskostenrechnung (LCC)
und schafft eine integrierte, durch-
gdngige Losung fiir das Assetma-
nagement in Energieversorgungs-
unternehmen. Die Funktionen fiir
die Simulation, die Bewertung und
die Kalkulation der Betriebsmittel
eines Versorgungsnetzes, stehen in
einer parametrierbaren Umgebung
zur Verfiigung.

Im Mittelpunkt steht dabei das in
die Losung eingebettete Asset Data
Warehouse, das alle verfligbaren
Daten und Informationen aufberei-
tet und analysegerecht abbildet. Die
meist umfangreichen Datenbestédn-
de aus unterschiedlichsten Quell-
systemen sind zusammengefiihrt,
bereinigt, synchronisiert und ver-
vollstdndigt. Erst die Gesamtsicht
auf den vereinheitlichten und inte-
grierten Datenbestand erméglicht
die transparente Darstellung und
bringt neue Erkenntnisse zutage.
Oft gelingt es, vermeintliche Defizi-
te durch die Nutzung zusitzlicher
Informationsquellen einfach zu be-
heben. Verbleibende Liicken wer-
den durch modellbasierte Annah-
men geschlossen.

Bereits die aufgabengerechte Zu-
sammenfiihrung der Datenbestédn-
de aus den unterschiedlichen
Quellsystemen liefert erste wichtige
Hinweise auf den Zustand und die
Qualitdt der verfiigbaren Informa-
tionen. Die Datenbasis wird nach
dem Bottom-up-Ansatz erstellt,
ausgehend von den einzelnen Be-
triebsmitteln (Leitungsabschnitt,
Anlagenkomponente usw.). Alle re-
levanten Informationen werden
iiber ihren Bezug zum jeweiligen
Betriebsmittel abgebildet. Durch
die Bildung von objektbezogenen
Baumstrukturen sind aggregierte
Sichten wie auch Detailsichten ver-
fiigbar. Frei konfigurierbare Analy-
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se- und Berichtswerkzeuge ermég-
lichen Prognosen und Simulationen
nach allen verfiigbaren Datenmerk-
malen. Sichtbar gewordene Wider-
spriiche in Datenbestdnden aus un-
terschiedlichen Quellen, konnen
wiederum wertvolle Hinweise auf
Schwachstellen in Erfassungs- oder
Dokumentationsvorgaben in beste-
henden Betriebsabldufen geben.
Somit ist die Phase des Aufbaus des
Data Warehouse keine reine Daten-
aufbereitung, sondern liefert in der
erstmaligen Zusammenfithrung
von Daten aus verschiedenen Un-
ternehmensbereichen meist zahl-
reiche Erkenntnisse fiir betriebs-
und datenverbessernde Malnah-
men.

Der konsolidierte, mit internem
und externem Expertenwissen an-
gereicherte Datenbestand dient als
Basis fiir die vielfdltigen Aufgaben
im Assetmanagement. Diese rei-
chen von der Visualisierung unter-
schiedlicher Assetstrategien, diffe-
renzierten Wertermittlungen, Er-
satz- bzw. Ertiichtigungsmalnah-
men, Kostenoptimierung im Unter-
halt, Erstellung des Wirtschafts-
plans und Budgetierungsprozesses
bis hin zu Wirtschaftlichkeitsbe-
trachtungen von Realisierungsop-
tionen fiir Einzelmallnahmen oder
Erneuerungsprogrammen. Dariiber
hinaus gilt es, die Netzentgeltbe-
rechnung und Betrachtungen zur
Erldsobergrenze bei unterschiedli-
chen Investitions-, Unterhalts- und
Qualitdtsszenarien zu unterstiitzen
(Bild 2).

Die Konkretisierung der Strate-
gieentwicklung erfordert den
Durchgriff auf die einzelnen Be-
triebsmittel. Nur so kénnen die Aus-
wirkungen von Strategieoptionen
auf die operative Steuerung und da-
mit verbundene Riickkopplungen
visualisiert werden. Denn fiir die
konkrete Planung und Steuerung
sind die langfristigen Aussagen der
Assetsimulation zu vage, da die Ab-
bildung der tatsdchlichen Gegeben-
heiten im Simulationsmodell auf-
grund mangelnder Detaillierung
i. d. R. unzureichend ist.

In der Lésung von Signion wird
die Segmentierung der Anlagen und
Netze verfeinert und bis zum einzel-
nen Betriebsmittel erweitert. Dieses
Vorgehen ergibt eine deutlich rea-
listischere Planungsgrundlage. Alle
relevanten Parameter und Faktoren
- Stérungen am Betriebsmittel, in-
dividuelle Belastungen und Vor-
schiddigungen, Bodenbeschaffen-



heit, Querschnitte und Materialdif-
ferenzierungen - finden so Eingang
in Analyse- und Prognoseberech-
nungen. Die daraus abgeleiteten
Ergebnisse sind jederzeit an den
einzelnen Betriebsmitteln zu verifi-
zieren und sorgen somit fiir grot-
mogliche Transparenz in der Ent-
scheidungsfindung.

Durch die Berticksichtigung der
unternehmenseigenen Schadens-
dokumentation und -statistik an
den betroffenen Betriebsmitteln
bestimmen Lebensdaueranalysen
individuelle Schadens- und In-
standhaltungskostenkurven. Dabei
kénnen generische Schadenskur-
ven aus Referenzprojekten oder an-
deren Quellen als Ausgangsbasis
dienen. In Summe ergibt sich ein
differenziertes Bild {iber die zu-
kiinftige Netzqualitdt auf Basis der
gewdhlten Assetstrategie.

Die ermittelten Handlungsrah-
men lassen sich in der Assetbewer-
tung in eine priorisierte Rangfolge
bringen. Uber vordefinierte, tabel-
lengesteuerte Bewertungsschema-
ta, deren Zustands- und Risikofak-
toren mit einem Gewichtungsmo-
dell bedarfsgerecht konkretisiert,
erweitert und angepasst werden,
lassen sich Wichtigkeit und Zustand
der Betriebsmittel berechnen und
in Relation setzen, um eine priori-
sierte Rangfolge zu ermitteln. Die
Umsetzung der Rangfolge findet
durch die nachgelagerte Erstellung
des Wirtschaftsplans und den Bud-
getierungsprozess statt. Dabei fin-
den neben rdaumlichen und topolo-
gischen Netzaspekten auch Mitwir-
kungsoptionen und Mitwirkungs-
pflichten Berticksichtigung. Die dif-
ferenzierte Manipulation von In-
standhaltungskostendiagnosen
und dynamische Instandhaltungs-
analysen auf Basis relativer Bezie-
hungen der Auftragsdaten oder auf
Basis der Daten des Anlagevermo-
gens optimieren die Instandhal-
tungsplanung.

Alle Assetprognosen mit den zu-
grunde liegenden Annahmen, Ein-
stellungen und Anderungsproto-
kollen sind gespeichert und Ergeb-
nisse — wie Ersatzmengen, Scha-
densverlauf, Erlos- und Kostenent-
wicklung, Substanzentwicklung, bi-
lanzielle, kalkulatorische und regu-
latorische Abschreibungen oder
Zins- und Kapitalentwicklungen -
sind als Graphik und in Berichts-
form direkt abrufbar. Ein weiteres
Einsatzgebiet ist die Berechnung
der Netzentgelte.
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Bild 1. Aufbau einer bereichstibergreifenden, harmonisierten
Betriebsmitteldatenbank
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Bild 2. Auszug aus dem Analyse- und Simulationsprozess mit Eingabe-, Verarbeitungs- und Ergebnisfaktoren sowie

Darstellungsbeispiele

Dieser Prozess ist automatisiert,
so dass die Ermittlung der regulato-
rischen Erlose, das Ausfiillen der
Berechnungsbégen, die Uberprii-
fung durch die von der Bundesnetz-
agentur verwendeten Routinen und
die Berechnung der jihrlichen
Pachtzinsen direkt ausfithrbar sind.
Die Daten der Betriebsmittel, der
Schadensdokumentation, der In-
standhaltungsmallnahmen sowie
die kaufménnischen Daten zur
Netzentgeltkalkulation werden fiir
die Erlésbetrachtung und zur han-
delsrechtlichen Ergebnisrechnung
zusammengefiihrt. Alle wesentli-

chen Ergebnisse des Assetmanage-
ments werden im Uberblick als As-
setcockpit zur Veranschaulichung,
Uberwachung und Kommunika-
tion der kritischen Kennzahlen fiir
die Assetsteuerung bereitgestellt.
Durch die dargestellte integrierte
Betrachtung wird der gesamte Re-
gel- und Steuerkreis — von der Stra-
tegieentwicklung bis hin zu konkre-
ten operativen Mafinahmen - in ei-
ner Umgebung auf einer gemeinsa-
men Datenbasis unter technischen,
kaufménnischen und regulatori-
schen Vorgaben abgebildet. Die so
gewonnene Transparenz und Ge-
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nauigkeit in der Assetsteuerung lie-
fert einen entscheidenden Beitrag
zur Erreichung des Unternehmens-
erfolgs; trotz immer engerer Bud-
getgrenzen und Zielvorgaben. Zahl-
reiche Kundenprojekte bei Ein- und
Mehrspartenversorgern belegen die
Leistungsfahigkeit der beschriebe-
nen Losung.
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