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Netze optimal
bewirtschaften

ASSETMANAGEMENT SWU fiihrt neues AM-System ein
und legt dabei den Fokus starker auf wirtschaftliche Fragen

Vor WOLFGANG RABE, Geschiiftsfiihrer SWU
Hetre, ILIAS SCHMID, Adsetmanager SWU Netze,
und DR, ERWIN KIENEGGER. Geschiftsfihrer
sigrion Gmbi

Mit der Anreizregulierung haben sich die
Anforderungen an das Assetmanagerent
grundiegend gedndert. In der Weil der Kos-
ten und Kalkulation fithrten hohere Kosten
automatisch sy mehr Gewinn und brachten
die deutsche Versorgungsqualitit an die
Weltspitze. Ging es bis vor jurzem haupt-
sichlich darum, die technisch beste Losung
#u realisieren, so hat sich das Aufgabenspek-
trum des Assetmansgements inzwischen

schaft der Stadiwerke Ulmy/Neu-Ulm {SWUJ
gin peues Assetmanagement-System ein
Dessen Aulgabe Ist es, alle wichtigen Be-
trichemittel wirtschaftiich und technisch ma
beswerter, um daraus den realen Erneue-
rurgsbedarf sowie den Kapital- und Kupazi-
titsbedarf zu berechner. Auf dieser Grundla-
peeritellen die Assetmanager wirtschidftlich
und technisch adiguate Irvestitions- und In-

ien. Das Assetmanage-
ment-System wird damit zum zentralen
Steuerungginstrument der Netzgesellschaft.

Nachbarbereiche einbeziehen | Wolfgang

Rabe Geschiftaflibwer der SWU Netze GrabH,

hat die rentrale Badeutung eines umfassen:
deri systernatischen  Assetrmanagements
frith erkannt und die notwendigen organisa-
torischen Viormussetzungen geschaffen 2009
wurde die neue Stelle des stmtegisch-wirt-
schaftlichen Assetmanigers beselzt, der von
den beiden technischen Assetmanagem fQr
Strom und Gas/Wagser/Femwirme unler-
stiitet wird, So werden die wirtschaftlichen
und techiischen Xompetenzen optimal
kombiniert Der erste Auftrag des newen

Teams war es, ein filr die SWU passendes
Fonzept mu entwickeln, wm doann suf dem
Markt nach geeigneten Systemen zu suchen.
Nach Marktanalyse und Softwaresuswahl
wuwrde das von der Firma Signion in Viersen
vertriebene Assetrraragement-System LOC
pusgewiihit und innerhatb von sachs Mona-
ten eingefithrt. Dass die Einfihrung in dieser
kurzen Zeit gelang ist der Einbexiehung
wichtiger Machbarbereiche o verdanken:
Regulierungsbeauftragte, Mitarbeiter aus
Netzbwy, Comirolling, Finanz- und Rech-
rungswesen, Planung und Dokumentation
wurden frihzeitig hinzugezogen.

Gesamtbetrachtung der Netms | Schon
Iarz nach der Bindlhrong der LOC-Software
wt SWL Netze in der Lage. die gewonnenen
Erkenmtnisse zur verbesserten wirtschaftli-
chen Steuerung der Metze einzusetzen. Bs
watrden roehr als 400 000 Betrichamittel wie
Leitungeabischinitte, Netzanlagen und ande-
re Komponenten mitsamt threr wirtschafth-
chen und technischen Pammeter bertick:
sichtigt. Fir die Aussagekraft des Ad-Sys-
terns st die umfassende Darstelhung det we
senttichen Betriebsmitte] aller Sparten uner-
isslich. Die der MNetze
und Anlagen gibt Aufschluss ber den tat
sdchlichen Emeuemungsbedarf und damms
abgeleitet such dber den Kapital- und den
Kapazititsbedarf der komomenden Ishreehn-
te. Bs enisteht die Grundlage fiir die Endwick-
lung passender Investitions- und Instand-
haltungsstrategien.

‘Zur Beurtedung der Wirtschaftlichkeit der
Netze wird im ndichaten Schritt der Kapital-
bedurf fiir Ermeuerung und Instandhaltung
den prognostizierten Netonutmungsentgel
ten gegenitberpestellt. 5o lisst sich schon
heute erkennen, ob die Erhaltung der Netze
in den kommenden lahuzehnten wirtschaft-
lich ist bzw, wann und in welchen Sparten

Ertragsprognose eines Konzessionsgebiets
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= Erneusrung

e schwarze Linle zeigl auf cinen Blick, wie wirtschaftlich ein Kon-
ressiomgebiet oder eine Sparte 51 50 lasst sich schnell erkennen,

Handlungsbedarf besteht. Von den Netznut-
sungsentgelten leiten wir das Budget fir Er-
meusrungsimrestitionen (IV) und Instand-
haltung (IH) ab. Handhungsalternativen wer-
derruvarmit Hite von Binzelwirtschafilich-
keltsbetmchtungen sirmuliert. Anschlicfend
wenden rum Budget pussende IV- und IH-
Strateglen entwickell. Das Budget und die
uus der Asselstrategie resultierenden Kosten
w:rdenfurd.iuﬁtndulkmmmumeh:ﬂm-

uibersichilich dargestellt. In
d!t Grafik zelgt die schwarze Linje auf einen
Blick die Wirtschaftlichkeit an. So lasst sich
schmell erkennen, wie penau die Gewinn-
erwartung der Asset-Eigentimer erreicht
wenden kann

nicht sinmeoll | Der
Wettbewerbadruck, der kilnstlich durch die
Anseirregulierung entsteht, erowingt die
wirtschaftliche Betrachtung der Eonzessl
omsgebiete. Daher wird jedes Konzessionsge-
bidet als wirtschaftliche Einheit pe-
fihrt In der Wirtscha wird das
Budget auch unter Berlicksichtipung der Ab-
satzprognose und der von der Bundesnetz-
agentur rugestandenen Brlbse eingestellt

werden kann.

Efne Gewinnmadmierungs-Strategie ist un-
serer Anstchit nach nicht sinnvoll, da dies un-
welgerlich 2um ' Substareverzehr und Tu
nachlassender Versorgungsqualitit fiithren
wiiirde.

Um beste Voraussetzungen fikr dis oo ver-
sorgenden Gebiete sichercustellen, wind die
Assetstrateple optimiert hinsichtlich
» Wirtksambkeit auf die Erldsobergrenze,

» genaue Einhaltung der Budgetvorgaben,
» optimale Kapazititsausiastung.

Die Vemsorgungsqualitit umd® der Sub-
stunzwert resultieren aus der Assetstrategic,
wiobel Fehlentwicklungen frilhzeitip sicht-
bar werden. Mit Einzelwirtschaftlichkeits-
Betmchtungen werden auch kormplexe Anla-
gen mit iheen technischen Strulcturen abge-
bildet und hinsichtiich Wirtschaftlichkeit
analysient. Netr- und Produktionsanlagen
werden dabel mit allen relevnnten Paktaren
wie konkreten und geplanten bwestitionen,
kam und bereits be-
karnten Reparaturen kostenmifig il-
det, 5o dass die wirtschaftlichen Auswirkun.
gen untersucht und sinnvolle Handlungsal-
Fernativen entwidkelt werden kinnon,

Die Aufgabe des operativ-techrischen

Instandhaltung s Budget = sonst. Kosten == Erliisobergrenize s=t=Ziglerréichung

wie genau die Gewinnenwartung der Asset-Elgentlimer ermeicht

Elikd - SwiLp

Assetmanagerments ist es, die optimale Ver-
wendung der Mittel sichermustellen. Dafir
milssen die zuvor entwickelten Assetstrite-
ghen auf die richtigen Betrichsmittel zum
richtigen 'Zeitpurld  angewendet werden,
Die operativer: Assetmanager bringen dafilr
umfangreiches technisches Fachwissen und

Erfahnung mit.
Binzelne Lethungsabschnitte der Versor-
n werden strafferweise mit
den dazugehfirigen Hausanschiiissen o ei-
et Mafnahme susammengefasst  Die
MaBnahren werden anschliefend sparten-

gramm, das sicherstellt, dass die verfiigbaren
Mittel bestmiglich eingesetzt werden.

Autwendig und lohnenswert | Die Einfiih-
rung eines leistungshihigen Assetmanage-

ment-Systems {5t eine anspruchswvolle und
Aufgabe, Der aufwand hat sich

fiiir die SWU Netze allerdings schom risch kur-
zer Zelt pelohnt, da das nete System sich als
Steucrungstnstrument. fir die Netzgesell:



